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Resumen

La industria automotriz en Meéxico es un pilar fundamental para la economia nacional,
destacandose por su capacidad de generar empleos, atraer invencion extranjera y fortalecer
la innovacion tecnoldgica. México se posiciona, como el séptimo productor mundial de
vehiculos, con una importante red de plantas automotrices en estados como Guanajuato,
Aguascalientes, Puebla, Coahuila y el Estado de México. Ademas, es el principal proveedor
de autopartes y vehiculos para Estados Unidos, lo que representa su gran importancia en el
comercio internacional.

Las ventajas competitivas del pais han sido fundamentales para su crecimiento, entre sus
ventajas destacan su ubicacion geografica, mano de obra, los tratados de libre comercio que
forman parte fundamental de su crecimiento sostenido. Este sector ha tenido un notable

desarrollo colocando a México como uno de los principales exportadores globales.
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Introduccion

El sector automotriz ha sido de gran importancia para el desarrollo de México. Se ha
convertido en un factor fundamental de apertura externa y reconversion industrial. Los planes
para su desarrollo se han enfocado en captar inversion extranjera directa (IED) y dar
libertad a los estados para atraer inversiones a su territorio, sin necesidad de permiso
federal (Breton M, F G y Sanchez J, I L, 2011).

México se ha convertido en un participante importante de la industria automotriz siendo
uno de los principales paises productores a nivel mundial y trayendo consigo diversas
aportaciones dentro de la economia nacional, este sector ha experimentado un notable

crecimiento en los Ultimos afios, posicionando a México en el séptimo lugar del volumen de
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produccién a nivel mundial, todo esto gracias a diversos factores como su ubicacion
geografica estratégica, acuerdos comerciales, su mano de obra calificada entre otras cosas
hacen que se posicione como uno de los principales productores y exportadores de
vehiculos.

El objetivo general de este trabajo es analizar la importancia de la industria automotriz en
México. Los especificos son: a) Sefialar que entidades federativas producen mas autos en

México; y, b) Identificar cuéles son las ventajas competitivas de la industria

Método

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal. Se emplea el método mixto para
hacer un diagnostico del andlisis de la competitividad del sector automotriz. Se emplea una
técnica de investigacion documental, y se toman como fuentes de anélisis documentos,
bases de datos e informacién estadistica publicada en instituciones gubernamentales, se
emplea el uso de tablas y graficas estadisticas para que al lector le sea mas facil interpretar
los resultados.

Marco Teodrico y conceptual

Alguna de las teorias relevantes para este analisis son las siguientes:

a) Teoria de la Cadena de Valor Global Gereffi y Sturgeon. En esta teoria la
concepcién de cadena de valor fue utilizada para analizar la secuencia de
actividades necesarias en la manufacturacion de un determinado producto, no solo
su parte tangible, sino también de toda una gama de servicios asociados
(comercializacidn, distribucién, postventa, etc.). Lo novedoso de esta propuesta
surge de la dimension global que tomd este fendmeno, al dividirse la produccién en
multiples paises y al ocuparse cada uno de ellos de una parte diferente en la
agregacion de valor. Los estudios que utilizan las Cadenas de Valor Global como
marco tedrico pretenden explicar el proceso por el cual la produccion se desintegré
a través de la integracion del comercio internacional al crearse una compleja red
entre proveedores y casas matrices convirtiendo los procesos en una fébrica

mundial. (Ivafiez, 2019).
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En el sector automotriz esta teoria se emplea cuando las empresas del sector
automotriz administran cadenas de suministro globales que involucran a
proveedores de componentes y materias primas de diversos paises.

b) Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo: Para David Ricardo,
economista del siglo XV1II, su propuesta fue la teoria de la ventaja comparativa. En
esta Ricardo afirmaba que un pais aumenta su crecimiento econémico al enfocarse
en la industria en la que tenga la ventaja comparativa mas sustancial. (Corvo, 2023)
México tiene una de las principales ventajas comparativas en la produccién de
vehiculos debido a su proximidad con el mercado estadounidense, su mano de obra
calificada y su infraestructura de transporte, México se ha especializado en la
produccion de vehiculos automotrices especialmente en la fabricacion de
automaviles y camiones ligeros, ha atraido inversion extranjera directa de empresas
como Volkswagen, Nissan, Ford, GM, que han establecido plantas de produccion en
el pais.

c) Teoria de la nueva economia Paul Krugman: Esta teoria explica como la
concentracion de industrias en ciertas areas puede llevar a un crecimiento
econdmico sostenido y a la creacion de clusteres industriales. El impacto de la teoria
de Krugman se puede observar en la globalizacion del comercio y en la forma en
que las empresas multinacionales operan hoy en dia. Las empresas no solo buscan
producir en el pais de menor costo, sino que también buscan mercados donde
puedan maximizar sus beneficios a través de la diversificacion de productosy
la reduccion de costos, no es solo la produccion o el mercado sino la combinacion
de ambos. Esto ha llevado a una mayor interdependencia econémica entre naciones
y ha transformado la estructura del comercio internacional, donde la calidad y la
innovacion se han vuelto tan importantes como el precio. (Redaccion economia e

inversion, 2025)

Esta teoria se aplica cuando las empresas automotrices eligen ubicaciones
estratégicas para sus plantas de produccion y distribucion, teniendo en cuenta
factores como la proximidad a los mercados y la disponibilidad de mano de obra

calificada.
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d) Industria automotriz: Podemos expresarla como la encargada de producir, distribuir
y comercializar todos los productos del transporte terrestre motorizado, siendo de
las industrias mas importantes en el mundo, ya que de ella dependen miles de
empleos a varios niveles que brinda a la poblacién, también lo es por su
participacion en el mercado. Esta industria basa su importancia en el uso intensivo
que se hace de este medio de transporte para el traslado de personas, productos y
bienes por gran parte del mundo, convirtiéndose en una forma eficiente de
movilidad para los centros urbanos, asi como de distribucion para los productores.
Otro aspecto central de esta industria es que se encarga de mejorar los modelos de
transporte mecanicos para hacer mas eficiente el gasto de energia, en contraste con
el movimiento mecéanico que se produce durante el consumo de combustible; esto
abarca el disefio externo e interno de los medios motorizados y sus especificaciones,
lo que genera innovacion en este y otros ramos parecidos. (SDI, S/F)

La industria automotriz es un conjunto de actividades relacionadas con la
fabricacion, el ensamble, la distribucion y venta de vehiculos, esta industria
También incluye la produccién de auto partes y sistemas que van de la mano con el

funcionamiento de los vehiculos.

Resultados

La importancia de la industria automotriz se le atribuye a la generacién de empleos,
atraccion de inversion extranjera, investigacion, desarrollo, innovacion constante y otros
factores que impactan favorablemente en las diferentes economias (Perez, 2015).

La industria automotriz mexicana ha demostrado ser un pilar fundamental de la economia
nacional, con avances notables y desafios importantes en el horizonte. En los Gltimos afios
ha mostrado una sélida trayectoria hacia la recuperacion y caracterizado por un crecimiento
sostenible, por otro lado, resalta la necesidad de vision estratégica que no solo fomente la
innovacion y la adopcion de tecnologias verdes, sino que también promueva politicas
publicas que lleven a una movilidad sostenible (Forbes, 2024)

Esta industria es un sector econdmico y social importante para México que cuenta con una

influencia significativa en la economia y en la sociedad.
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Como se obseva en la ilustracion 1 México se ecuentra en el top 10 de los principales
paises productores de la industria automotriz, ocupa el septimo lugar en la lista de los

paises productores a nivel mundial con 4.00 millones de vehiculos producidos.

llustracion 1 Top de paises productores de autos 2023

Top de paises productores de autos:
México ocupa la séptima posicion
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Fuente: El Economista, 2025.

Produccién de vehiculos ligeros 2024

Como se observa en la gréfica 1, en enero de 2024, se vendieron 112 099 unidades en el
mercado interno, lo que representa una variacion de 18.7 % respecto al mismo mes de
2023. Ademas, la produccion total en México fue de 307 069 vehiculos ligeros, 77.9 % del
total fueron camiones ligeros y el resto correspondié a la fabricacion de automoviles
(INEGI, 2024).
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Gréfica 1 Produccién de vehiculos ligeros 2024

PRODUCCION DE VEHICULOS LIGEROS, ENERO 2024
(numero de unidades y participacion porcentual)
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77.9%)

Fuente: INEGI, 2024.

¢ Qué estados producen més autos en México?

El pais cuenta con 37 plantas de 12 marcas dedicadas al ensamblaje de vehiculos

distribuidas en 12 estados de la republica (Santiago, 2025), Segun la ilustracion 2, los

principales estados productores de México son los que se muestran a continuacion:
lustracion 2 Estados que producen mas autos en México

Las marcas que fabrican autos.
aulopartes y molores en Mexico

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz, el
pais cuenta con 37 plantas de 12 marcas, dedicadas al ensamblaje de
vehiculos, fabricacion de autopartes y produccion de motores, distribuidas
en 12 estados de la Repablica.
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1. Guanajuato. Posiciona el primer lugar con una produccién de 888,100 unidades por
afio, entre las marcas que destacan en esta entidad son: Honda, Ford, Mazda, Toyota
y Volkswagen.

2. Aguascalientes. Con una produccion de 766,708 unidades por afio la marca que
destaca en esta entidad es Nissan.

3. Puebla. Las marcas destacadas de esta son Audi y Volkswagen con una produccion
de 622,500 unidades por afio.

4. Coahuila. Las compafiias con presencia en esta entidad son: Stellantis, GM, Audi y
Volkswagen.

5. Estado de México. En el Estado de México las marcas que estan presentes en el

centro del pais son: Ford, General Motors y Stellantis.

llustracion 3 Principales paises proveedores de autopartes de Estados Unidos

Alemania 6.70% . _Meéxico 42.90%
Corea del Sur 6.80° _,'
Japon 7.50%~
China 7.60% > : ,
Canada 10.00%

Fuente: Industria Nacional de Autopartes con informacion de Census Bureau.

Fuente: Tomado de Expansion, 2024

Como se observa en el grafico 3 México es el principal proveedor de autopartes para las
fabricas en Estados Unidos, abarcando el 42.9% del total de las importaciones de estos
componentes. México no solo es el mayor proveedor de autopartes para la industria
estadounidense, sino también su principal exportador de vehiculos (véase en la ilustracion
5). En septiembre de 2024, Estados Unidos import6 257,429 vehiculos fabricados en
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México, la cifra mas alta para cualquier mes, superando a paises como Corea del Sur y
Japén. México se ha consolidado como el principal proveedor de vehiculos nuevos
vendidos en Estados Unidos. En septiembre, la cantidad de vehiculos "Made in México" en

el mercado estadounidense ha alcanzado su nivel més alto del afio (Expancion, 2024).

llustracion 4 Ventas de vehiculos nuevos en Estados Unidos

280,000

257,429

240,000

200,000

160,000

120,000

Unidades

102,620 93,194

80,000

40,000 30,912

0

México Corea del Sur Japon Otros Alemania

Fuente: Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz con informacion de Wards e INEGI.
Fuente: Tomado de Expansion, 2024

Ventajas competitivas
México cuenta con grandes ventajas competitivas Por su amplia proveeduria y las ventajas
competitivasa  nivel mundial que ofrece México enmano de obra
calificada y competitiva, posicion geografica estratégica y acceso preferencial a nuevos
mercados, su calidad y competitividad, la industria automotriz mexicana tiene un alto
potencial de crecimientoy de generacion de empleos de clase mundial. (Gobierno de
México, 2016). Esta juega un papel importante en el desarrollo econémico del pais y a su
vez atrae inversion extranjera directa en la economia nacional.
a) Ubicacion geografica de México: La ubicacidn estratégica que ocupa México en el
mundo es un gran atributo, pues le permite gozar de muchas ventajas en diferentes

ambitos que otros paises no pueden aprovechar.

ANO 30. NUM. 76 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | ENE —JUN | 2025 | ISSN: 2992 - 7684  Péagina 47



b) Esto ha propiciado que el pais sea haya vuelto un elemento clave y de interés para
diversos actores que interacttan dentro del escenario internacional. De esta manera,
existen elementos geograficos al interior del territorio mexicano, que juegan un
papel esencial para hacerlo competitivo a nivel global en el aspecto econdémico-
comercial. (Cordoba, 2012). Todo esto hace que la proximidad de México con los
mercados se perciba como un pais atractivo para el comercio, facilitando a su vez la
logistica.

c) Mano de obra: Los fabricantes de automoviles y proveedores se sienten atraidos por
las bajas tasas de mano de obra en México, hay muchos otros factores que explican
el creciente papel del pais en la industria automotriz de América del Norte.
(Metalmecanica, 2022).

d) Infraestructura logistica: México, tiene una alta participacion siendo el 11vo pais
con la mayor capacidad de exportacion a nivel mundial. Con esto podemos
comprender la gran importancia que tienen estos puntos logisticos, siendo los 102
puertos y 15 terminales alrededor del territorio mexicano los motores fundamentales
para el crecimiento y estabilidad econémica, no sélo de México, sino también para
el comercio de otros paises. (ALTAMARITIMA, S/F). Su amplia infraestructura

logistica hace que México pueda conectar muy facilmente con el mundo.

llustracion 2 Panorama comercial de México

Panorama comercial
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e) Acceso preferencial a otros mercados: Como se observa en la ilustracion 2 México
ha firmado 14 tratados de libre comercio (TLC) con 50 paises y un Acuerdo de
Asociacion Econdmica con Japon.

f) Los productos mexicanos tienen acceso preferencial a los principales mercados a
nivel mundial que, en su conjunto, representan mas del 50% del PIB mundial y méas
de 1,100 millones de habitantes. Ademas de estos tratados, México cuenta con una
serie de Acuerdos de Complementacion Econémica, Acuerdos de Alcance Parcial y
Acuerdos de Cooperacion que lo convierten en uno de los paises méas abiertos a
nivel internacional. (Gobierno de México, 2024).

g) Calidad y competitividad: En éstos Gltimos afios México ha mostrado la capacidad
suficiente para producir componentes de alta calidad a precios competitivos que le
ha significado ser un diferenciador clave. Las empresas mexicanas han adoptado
practicas de manufactura avanzadas, optimizando procesos Yy garantizando
estandares de calidad. Lo anterior permite que el pais sea un iman de fabricantes
automotrices de todo el mundo, que confian en las piezas “Hechas en México”.
(Chocaste autopartes, S/F) Su capacidad por la adaptacién, la implementacién de
innovaciones y las alianzas con empresas lideres es lo que ha mantenido estable en
su posicidn estos Ultimos afios.

h) Sector autopartes
La industria automotriz mexicana ha experimentado un crecimiento sostenido en las
ultimas décadas. México se consolida como uno de los principales productores de
vehiculos a nivel mundial, atrayendo inversiones de fabricantes globales como
General Motors, Volkswagen y Toyota. Esta expansién no seria posible sin una
solida base de proveedores de autopartes. (Chocaste autopartes, S/F)

Segln la ilustracion 7, México ocupa el cuarto lugar en los principales paises
productores de autopartes del mundo con un volumen de produccién de 94.778 mil
millones de ddlares en el 2021 la cual fue exportada en su gran mayoria a Estados
Unidos. Los resultados mostrados permiten que México se consolide como el
principal proveedor de autopartes para su vecino del norte. Mexico ocupa el

segundo lugar como socio comercial de Estados Unidos y el tercer lugar de Canada.
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Durante el afio 2021, el comercio entre Meéxico y sus dos aliados ascendio a 645,646
millones de dolares, lo cual representa el 64.5% del comercio total del pais con el

resto del mundo. (Metalmecania, 2023).

Es de destacar el sector de autopartes que registré un cierre positivo en el afio
2022, alcanzando una cifra de 107,617 millones de dolares. Este valor representa un
crecimiento del 10.69% en comparacion con los resultados del afio 2019, antes del
inicio de la pandemia, donde se registraron 97,228 millones de dolares (idem, 2023).

llustracion 3 Principales paises productores de autopartes en el mundo (2021)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Santillan, 2022

Conclusiones
El presente andlisis nos indica que la industria automotriz simboliza un soporte estratégico
para la economia mexicana por su notable participacion en el comercio internacional, su

gran capacidad para generar empleo y su facilidad para atraer Inversion Extranjera Directa.

México se ha establecido como uno de los principales manufactureros de automoviles a
nivel mundial, con una posicion estratégica dentro del mercado esto gracias a varios
factores entre ellos su ubicacion geografica, la mano de obra calificada, los acuerdos

comerciales que le brindan acceso preferencial a diversos mercados internacionales.
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Es una préactica de manufactura avanzada y la apuesta por la calidad y la innovacion han
fortalecido su competitividad frente a otros paises. Sin embargo, el futuro de esta industria
exige una vision estratégica que incluya politicas publicas que impulsen la transicion hacia
tecnologias limpias y una amovilidad sostenible, con el fin de mantener el crecimiento y
asegurar su relevancia en un contexto global.

La industria automotriz no solo es un motor econémico para México, sino también un
sector clave para su posicionamiento internacional, con un alto potencial para seguir
creciendo y transforméndose frente a los desafios del futuro.

México se posiciona como un actor clave en la industria automotriz global, destacandose
por ser uno de los principales productores de vehiculos y proveedor de autopartes a nivel
mundial.

La capacidad de adaptacion, implementacién de tecnologias avanzadas y alianzas
estratégicas han sido esenciales para mantener su competitividad.

El crecimiento en el sector de autopartes, con cifras récord como los 107,617 millones de
dolares en 2022, demuestra la solidez y resiliencia de esta industria frente a desafios como
la pandemia. La ubicacion geografica de México y sus numerosos tratados de libre
comercio han sido fundamentales para facilitar el acceso preferencial a mercados
internacionales.

El comercio con Estados Unidos y Canadéa representa el 64.5% del comercio total del pais,
consolidando la relevancia de México como socio comercial estratégico.

Para asegurar el futuro de la industria automotriz mexicana, es necesario fomentar politicas
publicas que impulsen tecnologias limpias y una movilidad sostenible.

La calidad, innovacion y capacidad técnica de las empresas mexicanas contindan siendo

factores distintivos que fortalecen su posicion en el mercado internacional.
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